UBND HUYEN GIA LOC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH PHUONG HUNG Doc lap — Tuw do — Hanh phic
S6: 12/ KHCL Thi tran Gia Léc, ngay 10 thang 10 nam 2020
KE HOACH

Chién lwgc phat trién gido duc trwong Tiéu hoc Phuong Hung
Giai doan 2020 — 2025 tAm nhin dén nim 2030

Truong TH Phuong Hung thudc Thi tran Gia Loc, cach trung tdim TP Hai
Duong 12 km; tong dién tich ty nhién gdm 759.19 ha, tong s6 dan trén 21.000 khau
voi hon 6400 hg. Truong Th Phuong Hung duoc phu trach hoc sinh thudc 3 khu dan
cu Nga, Cham, T6; véi téng dién tich ty nhién khoang 196.19 ha, téng s6 dan hon
3700 nhan khau voi hon 1200 ho. Dan cu sinh sdng trong cic khu dan cu déu tap
trung, ban kinh cach trung tdm thi trin tir 1km dén 1,5km. Mang lu6i giao thong thuan
loi, di lai dé dang. Mang luédi thong tin va gido duc phat trién, doi séng kinh té, trinh
d6 dan tri twong dbi cao.

Truong Tiéu hoc Phuong Hung dugc thanh 13p vao nam 1991 duogc tach tu
truong cap 1, 2 Phuong Hung. Gan 30 nim qua, truong di phan ddu khong ngimg
hoan thanh tét cac Chi thi nhiém vu cua tung nam hoc, nhiéu nim nha truong dat
truong tién tién, mic di con nhiéu kho khan nhung nha trudng dang ting budc phat
trién bén vitng va ngdy cang trudng thanh, da, dang va s& tré thanh mot ngdi trudng co
chéat luong gido duc tot, mot dja chi tin cdy ctia cha me hoc sinh va hoc sinh dja
phuong. Ké hoach chién luoc phét trién nha trudng giai doan 2020 — 2025, tim nhin
2030 nham xac dinh rir dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 1 co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi
ddng truong va Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha trudng. Trudng Tiéu hoc Phuong Hung xiy dung va trién khai ké hoach
chién lugc ctia nha truong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién nghi quyét cua

chinh pha vé d6i moi gido duc phd thong cing voi cic truong trong huyén xay dung



nganh gido duc huyén Gia Loc phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cac
nude trong khu vuce va thé gioi.
I. PHAN TiCH MOI TRUONG VA TINH HINH NHA TRUONG:
1. Méi truwong bén trong:
1.1. Piém manh:

* Doi ngii:

Téng s6 CB, GV, NV va nguoi lao dong: - C6 21 ngudi. Trong d6 18 ngudi
trong bién ché, 02 GV hop dong mua vy, 01 nhan vién bao vé

+ Can bo quan ly: 2 d/c. Ttrinh d0 BPH

+ Gido vién giang day: 15 (HPMV: 2). Co cau: Thiéu 01 GV day mén tu chon
(01 GV M1 thuat). Trinh d: Pai hoc: 14 : Cao déng: 01 . (hi¢n c6 1 gido vién dang
theo hoc cac 16p dai hoc).

+ Nhan vién: 04 (01 Ké toan -Van thu ; 01 Thu vién - D6 dung; 01 Yté - Thu
quy, 01 bao v¢). Trinh do: BH: 02; CDb: 01; THPT: 01)

- Cong tac t6 chic quan 1y cta ban giam hiéu c6 tdm nhin khoa hoc, sang tao.
Cong tac to chire trién khai kiém tra danh gia sdu sat, thuc chat va d6i méi. duogc sy tin
tudng cao cua can bg, gido vién, cong nhan vién nha truong. Gidm nghi gidm lam,
giam chiu trach nhiém.

- B6i ngii can bg, gido vién, cong nhan vién nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu
nghé, gan b6 véi nha truong, mong mudn nha trudong phat trién, chat luong chuyén
mon va nghiép vu su pham da s6 dap tmg duoc yéu sau doi méi gido duc.

* Chat lwong hoc sinh nam hoc 2019-2020

+ Tong s6 hoc sinh: 273 em

+ Tong s6 16p: 10 16p

Két qua dat duoc:

2.1. Két qua danh gia theo mén hoc:

Hoan thanh Tot Hoan thanh Chuwa hoan thanh
Mon hoc
SL % SL % SL %
Tiéng Viét 137 50.2 135 49.5 1 0.4
Toan 183 67.0 89 32.6 1 0.4
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L st & Dialy 59 66.3 30 33.7 0 0
Khoa hoc 67 75.3 22 24.7 0 0
TN&XH 123 66.8 61 33.2 0 0
Tiéng Anh 122 45.0 151 55.0 0 0
Tin hoc 114 41.8 159 58.2 0 0
Pao dtic 197 72.2 76 27.8 0 0
Thu cong (KThuat) 180 65.9 93 34.1 0 0
Mi Thuét 171 62.6 102 37.4 0 0
Am nhac 137 50.2 136 49.8 0 0
Thé duc 157 57.5 116 42.5 0 0
2.2. Panh gia xép loai thé luc, nang luc, phﬁm chat:
Thé luc Nang lue Pham chat
Chua cC
Tot Pat dat Tot Pat | géing Tot Pat |CCG
SL| % |SL| % |SL| % |SL| % [SL| % |SL|% | SL | % |SL| % |SL/%
157/57.5/116142.5| 0 | 0 |208[76.2[ 65[23.8/ 0 | 0 | 228 |83.5| 45 |16.5/0 |0
* Hoan thanh chwong trinh I6p hoc
+Khéi 1:  58/60 = 96.7% +Khéi3:  62/62 = 100 %
+Khéi2:  62/62 = 100 % +Khoi 4:  46/46 = 100%

* X¢ét hoan thanh chwong trinh tiéu hoc:

-HTCTTH

- HS hoan thanh Xuat sic ndi dung hoc tap va rén luyén: 90 /273 = 33.0%
- HS hoan thanh ndi dung mén hoc hodac NL - PC

* Gido vién:

: 43/43 = 100%
* Tong so hoc sinh HTCT lép, HTCTTH : 271/273 = 99.3%
2.3. Khen thuong hoc sinh:

- 13 GV dugc cong nhéan gido vién day gioi cap truong
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- 08 sang kién cua can b gido vién duge cong nhan cap huyén.
* Cac t6 chuc doan thé trong nha trudng hoat dong dong bo, co hiéu qua: Chi bo dat
TSVM, Coéng doan, Poan thanh nién déu dat Vimg manh; Lién déi dat xuét sic va
dugc Tinh doan tang Béng khen. Truong dat phé cap gido duc TH murc do 3; Gilr
viing Kiém dinh chat luong dat muc do 3; Thu vién Tién tién, truong chuan Qudc gia
Mirc do 1.
3. Co sé vt chit nha truong:
3.1. Phong hoc:

Phong hoc: ¢6 10 phong/10 16p, dé co du phong hoc dam bao 100% hoc sinh
hoc 2 budi/ ngay.

M&i phong hoc c6 du ban ghé, bang chdng loa, ta dung do dung, goc trang tri
16p hoc, hé théng dién chiéu sadng va quat.

Phong day mén Tin hoc co trang thiét bi: 17 may vi tinh, 17 b thiét bi thu, phat
song khong day.

3.2. Phong lam viéc va phong chiric nang

Nha truong c¢6 18 phong: Phong hoi dong, phong HT, phong PHT, phong t6
chuyén mén T6 1,2,3, phong t6 chuyén mén T6 4,5, phong chd ciia gido vién, phong
Y té, phong VT-KT, phong truyén thong Poi, Thu vién, kho d6 dung, phong hoc Am
nhac, M1 thuat, Tin hoc, Ngoai ngit, bdo v¢, Bép ban tra, phong ngu ban tru.

Céc thiét bi day hoc: c6 da 100% bo dd dung d@)ng bd cho cac 16p theo quy dinh
cua B GD&DT, co6 cac phuong tién day hoc hién dai: 02 may chiéu da nang, 01 may
chiéu vat thé, 23 may vi tinh, 10 Tivi, 02 dau DVD ki thuat sb va loa dai...

3.3. San choi, bai tap

Nha trudong c6 da dién tich san choi (1722 m®), bii tap (788 m®) theo quy dinh
dap tmg yéu cau day va hoc.

Co s vat chat budc dau do dap ung duoc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién tai. Truong dat trudng chuan Quéc gia murc do 1.

- Thanh tich chinh: Pat danh hi€u truong tién tién.

1.2. Piém yéu:



- B6i ngli gido vién, cong nhan vién: Mot by phan nhoé gido vién chua thuc su
dap tng dugc yéu cau giang day hodc quan 1y, gido duc hoc sinh. Co gido vién ning
lyc chuyén mon han ché, khong tu hoc, bao thu, sy tin nhi€ém cua hoc sinh va déng
nghiép thép.

- Chét lugng hoc sinh: Pa s6 con em nong thon, diéu kién gia dinh con kho
khan, mdt bo phan dan cu it quan tdm dén gido duc nén anh hudéng khong nho dén chat
luong hoc tap.

- Co s& vat chat: Con thiéu mot s6 phong chiic niang, mot so phong hoc xudng
cép, ti vi, may tinh hong nhiéu.

2. Moi trwomg bén ngoai:

2.1 Co hgi: C6 sy quan tam cua cac cép lanh dao, su déng thuan cua tap thé
gido vién - nhan vién, ¢d su tin nhi€ém cua phu huynh hoc sinh. Bdi ngli can bg, gido
vién da s tré, dugc dao tao co ban, co nang luc chuyén mon va k¥ nang su pham kha,
t6t. Nhu cau gido duc chat lugng cao rat 16n va ngay cang ting.

2.2. Thdch thirc: Doi hoi ngdy cang cao vé chat luong gido duc cua cha me hoc
sinh va xa hoi trong thot ky hoi nhéap.

- Chat luong d6i mdi doi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tmg
duoc yéu cau d6i méi gido duc.

- Ung dung cung nghé thong tin trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning
sdng tao cua can bg, giao vién, nhan vién.

II. CAC VAN PE CHIEN LUQC:

1. Cac van dé wu tién gidi quyét:

- P6i moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Nang cao chat lugng ddi ngli can bo, gido vién, nhan vién.

- Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan 1y.

- Ap dung céac chuan vao viéc danh gia hoat dong ctia nha truong vé cong tac
quan ly, giang day.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC:



1. St ménh: Tao dung méi truong gido duc than thién, sdng tao, nang dong dé
mdi hoc sinh phat trién t6i da kha ning ctia ban than dap (mg yéu cau doi méi cia dat
nudc.

2. Tam nhin: Tré thanh trudng trong diém vé canh quan mdi trudng, 1 trung
tam van hod gido duc cta dia phuong 14 dia chi tin cdy dé phu huynh gti gim con em
minh, noi gido vién va hoc sinh luén nang dong sang tao va vuon téi thanh cong.

3. Gia tri:

Tinh than doan két
Tinh trung thuc

Su hop tac

Tu duy doc 1ap, sang tao

Dan chu ky cuong

- Tinh than, trach nhi¢m

IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG:

1. Muc tiéu chung: Xay dyng nha trudng c6 uy tin vé chét luong giao duc 1a
mod hinh gido duc hién dai, tién tién vé canh quan, moi trudng phu hop véi xu
hudng phat trién cta dit nude va thoi dai.

2. Chi tiéu cu thé:

2.1. Dgi ngii can by, gido vién:

- Quy mo:
Nam hoc 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
S 16p 10 10 10 10 10
D041 ngli gido vién
(Tinh ca GVTA, 15 15 15 15 15
Tin hoc)

- Nang luc chuyén moén cia can bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, gioi 80% tro 1én.

- Str dung cong nghé thong tin thuong xuyén c6 hi€u qua.

- C6 100 % can bg, gido vién, nhan vién dat chuin va trén chuin trong do
100% gido vién co6 trinh do Pai hoc (tinh ca dang hoc 16p BDH).

6



2.2 Hoc sinh:

- Quy mo:
Nam hoc 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
S 16p 10 10 10 10 10
S6 hoc sinh 284 278 260 244 242

- Mén hoc va hoat dong gido duc( Kién thirc, ky ning):
Hoan thanh: 99,5%
Chua hoan thanh: 0,5%

- Nang lwe:
Tét: 65%
Pat: 35%

Can cb gang: 0%

- Phim chit:

Tét: 65%
bat: 35%

Can cb gang: 0%

- Khen thuwong: 60%
- HTCTLH (Lo6p 1+2+3+4): 99%
- HTCTTH (L6p 5): 100%

- HS dugc trang bj cac k¥ ning sdng co ban, biét giao tiép c6 van hoa, tich cuc tu

3. Co sé vit chit:

nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi.

- Stra chita nang cap phong hoc, phong lam viéc va cac trang thiét bi phuc vu

day, hoc va lam viéc theo truong dat chuan qudc gia mac do 1, tién td1 mac do 2.

- Tham muu cho dia phuong xay dung co sé vat chét: khu vé sinh hoc

sinh, khu ban tra, cong trinh phu trg, phong chirc nang dam bao moi truong su pham “
Xanh - Sach - Pep - An toan”.
4. Mt s6 hoat dong khdc:

- Cong tac xay dung truong chuan: Phin dau duy tri trudng dat chuan qubc
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- PCGD: Gitr vitng PCGDTH mtrc do 3.

- Duy tri thu vién tién tién, tién t6i xay dung thu vién xuat sac.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

1. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh:

- Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét 1a chét lugng
gido duc dao dtrc va chét vian hoa. P6i méi phuong phap day hoc va danh gia HS phu
hop voi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tuong HS. Ddi méi cac hoat dong gido
duc, hoat dong tap thé gan hoc véi hanh, 1y thuyét véi thuce tién, gitp hoc sinh c6 duoc
k¥ nang song co ban.

- Ngudi phu trach: Hiéu truong, pho hiéu trudng, to truong chuyén mén,
Poan thé, giao vién bo mon, gido vién chu nhi¢m.

2. Xay dung va phat trién déi ngii:

- Xay dung va tuyén dung do1 ngli can bg, gido vién, CNV du vé 86 luong,
vé co cau, c6 pham chat chinh tri, c6 ning lyc chuyén mén kha gioi, co trinh do tin
hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét, gan bo
v6i nha trudng, hop tic giup d& nhau cing tién bo.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, T6 cong doan, cac to truong chuyén mon.

3. Co sé vat chat va trang thiét bj gido duc:

- Tich cuc tham muu véi dia phuong xay dung khu v¢ sinh, xay nha da nang,
phong chic nang. Tiét kiém tir ngudn ngan sach giao bd sung trang thiét bi gido duc
theo huong chuin ho4, hién dai ho4, bao quan va st dung hiéu qua, lau dai.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

- Trién khai rong rii viéc (mg dung céng nghé thong tin trong coéng tac quan
ly, giang day, thu vién gido 4n dién tir... gop phan ning cao chat lugng quan 1y, day va
hoc. Pong vién can bg, gido vién, CNV tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi dudng dé st
dung dugc may tinh, may chiéu phuc vu cho cong viéc.

Nguoi phu trach: Pho hiéu trudng, to cong tac cong nghé thong tin.

5. Huy dong moi ngudn lwc xi hdi vao hoat dong gido duc:

- Xay dyng nha truong vin hod, thuc hién tot quy ché dan chu trong nha

truong. Cham lo do1 song cho can bg, gido vién, nhan vién.



- Huy dong duoc cac nguén luc cua xa hoi, ¢4 nhan tham gia vao vi¢c phat
trién nha trudng.

- Ngué)n lyc tai chinh: Ngan sach nha nudc, ngoai ngan sach (tr xa hdi, tu
nguyén phu huynh HS).

- Ngudn lyc vat chat: Khuon vién nha trudng, phong hoc, phong 1am viée va
cac cong trinh phu tro, trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Ho1 cha me HS.

6. Xay dung thwong hi¢u:

- X4y dung thuong hiéu va tin nhiém ctia x4 hoi dbi voi nha trudng.

- Xac lap tin nhiém thuong hi¢u ddi voi tung can bd gido vién, nhan vién,
HS va PHHS.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém cua mdi thanh vién ddi voi qua trinh xay dung thuong hiéu cta nha
truong.

VI. TO CHUC THEO DOI KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC

HIEN KE HOACH:

1. Pho bién ké hoach chién lwge: Ké hoach chién lugc duoc phd bién rong
rdi t6i toan thé con bo GV, nhdn vidn nha trudng, co quan chi quan, phu huynh hoc
sinh, hoc sinh va céc to chirc ca nhan quan tim dén nha truong.

2. T6 chirc: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bd phan chiu trach
nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lwge sau timg giai doan sat véi tinh hinh thue té cta nha trudong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién hroc:

- Giai doan 1: Tir nam 2020 — 2021

- Giai doan 2: Tu nam 2021 — 2023

- Giai doan 3: Tir nam 2023 — 2025

4. Poi v6i Hiéu truong:

-T6 chure trién khai thuc hién ké hoach chién luoc tGi tung céan b, gido vién,
cong nhan vién nha truong. Thanh l4p ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach

trong tirmmg nam hoc.



5. D6i v6i Pho hiéu truéng:

-Theo nhiém vu duoc phan coéng, Gitp hiéu trudng t6 chirc trién khai ting
phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thyuc hién ké hoach, dé& xuét
cac giai phap dé thuc hién.

6. Pdi v6i t6 truweéng to chuyén mon:

- T6 chtrc thuc hién ké hoach trong t, kiém tra danh gia vi¢c thuc hi¢n ké
hoach cua timg thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

7. Po6i véi cac doan thé:

- Céc tb chirc doan thé xdy dung ké hoach 16ng ghép vao cac hoat dong theo
thang theo tuan dé chi dao cac hoat dong c6 hiéu qua.

- Kiém tra theo ddi danh gia xép loai thi dua dong vién day manh phong trao.

8. P6i véi can bd, gido vién, nhan vién:

- Can ¢t ké hoach chién lugce, ké hoach cong tac cd nhan theo tirng nadm hoc.
Biao cdo két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nim hoc. Dé xuét cac giai phap
dé thyc hién ké hoach.

Noi nhén: PHO HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (dé bao cao);

- CB, GV, NV (dé thyc hién);

- Luu.

Nguyén Quang Trung
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